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1. Obiettivi di processo 
 
 

1.1 Congruenza tra obiettivi di processo e priorità/traguardi espressi nel 
Rapporto di Autovalutazione (RAV) 

 
Priorità 1 

Sviluppo globale delle competenze chiave, in particolare comunicazione nelle 
lingue straniere, nelle competenze digitali, nello sviluppo delle competenze  
sociali e civiche. 

 
Traguardi 

Elevazione e omogeneizzazione in uscita  degli esiti riferiti ai livelli  di 
competenze. 
 

Innalzamento del voto finale relativo all'esame conclusivo del I ciclo 
 

 
Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 
 

1 Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il 
percorso di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 

 
2 Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 
delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 

(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  
 

3 Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 
laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 
. 

 
4 Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 

competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 
studio. 

 
Priorità 2 

Ridefinizione della dimensione metodologica promuovendo, sostenendo l'utilizzo 
di metodologie didattiche innovative, ridefinizione della dimensione 
organizzativa, rimodulando l'utilizzo di spazi, tempi in funzione delle esigenze 

didattiche specifiche 
 

Traguardi 
 

Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 
 
1 Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 

 
2 Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  

favorire il processo di crescita individuale-globale. 
 
3 Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 

la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 



sociale e cooperativo. 
 
4 Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 

partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 
tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 

 
5 Incrementare la cultura della documentazione. 

 
6 Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  
formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 

 
7 Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 

l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 
certificazione delle competenze. 
 

8 Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta 
formativa e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi 

formativi. 
 
9 Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 

miglioramento dell’organizzazione. 
 

10 Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti 
attraverso il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli 
anni precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del 

territorio.   
 

11 Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 
 
12 Sistematizzare la didattica inclusiva. 

 
13 Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 

professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 
competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 
 

14 Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  
dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 

personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 
informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 
metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 

disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 
di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 

luogo di lavoro. 
 

15 Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche 
di alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 
 

 
1.2 Scala di rilevanza degli obiettivi di processo 

Calcolo della necessità dell'intervento sulla base di fattibilità ed impatto 
 

 
 

Obiettivo di processo elencati 
 

Fattibilità (da 
1 a 5) 

Impatto (da 
1 a 5) 

Prodotto: 
valore che 



  identifica la 
rilevanza 

dell'intervento 

_ 

 

Ampliare le iniziative formative 

delle reti rivolte alle famiglie. 

3 

 

2 

 

6 

 

_ 

 

Diminuire il tasso di insuccesso 

scolastico degli allievi che 
proseguono il percorso di studi 
alla scuola secondaria di 

secondo grado. 

3 

 

2 

 

6 

 

_ 

 

Elaborare strumenti d’istituto 

per la progettazione per 
competenze al  fine di  

favorire il processo di crescita 
individuale-globale. 

4 

 

4 

 

16 

 

_ 
 

Favorire la flessibilità di spazi e 
la disponibilità di luoghi 
attrezzati (artistici, per la 

motricità, linguistici, digitali, 
ecc.) per l'apprendimento visto 

nella dimensione sociale e 
cooperativo. 

5 
 

3 
 

15 
 

_ 
 

Implementare la cultura di 
rete. Va incrementata nelle 
attività di inclusione la 

partecipazione   attiva dei 
diversi soggetti (docenti 

curricolari, di sostegno, tutor, 
famiglie, enti locali, 
associazioni) compreso il 

gruppo dei pari. 

5 
 

4 
 

20 
 

_ 

 

Incrementare la cultura della 

documentazione. 

3 

 

5 

 

15 

 

_ 

 

Incrementare le attività di 

continuità  verticale 
finalizzandole sia alla  

formazione delle classi che alla 
costruzione e alla verifica del 
curricolo verticale. 

4 

 

3 

 

12 

 

_ 
 

Incrementare le attività 
didattiche laboratoriali per 

favorire l'operatività, 
l'espressività, l'autonomia e 

l'acquisizione delle competenze 
declinate  dalla certificazione 
delle competenze. 

5 
 

4 
 

20 
 

_ 
 

Migliorare il coinvolgimento 
delle famiglie nella definizione 

dell'offerta formativa e nella 
realizzazione del processo 

globale e di singoli interventi 
formativi. 

4 
 

4 
 

16 
 

__ Migliorare il meccanismo del 4 3 12 



 monitoraggio dei processi, 
delle  strategie e delleazioni 

intraprese dalla scuola per il 
conseguimento degli obiettivi 
individuati (pianificazione 

strategica, misurazione delle 
performance, 

autovalutazione).  

   

__ 

 

Migliorare la funzione 

operativa, per il 
raggiungimento degli obiettivi 
di miglioramento 

dell’organizzazione. 

4 

 

3 

 

12 

 

__ 

 

Migliorare l'analisi delle 

inclinazioni/attitudini 
individuali degli studenti 

attraverso il coinvolgimento 
delle famiglie e tenendo conto 
di informazioni degli anni 

precedenti sulla popolazione 
studentesca e sui bisogni 

formativi del territorio.   

4 

 

3 

 

12 

 

__ 

 

Migliorare le modalità di 

ascolto e collaborazione con le 
famiglie. 

4 

 

4 

 

16 

 

__ 
 

Reperire risorse strutturali, 
sussidi tecnologici/digitali per 
consentire laprogettazione e la 

realizzazione di attività 
innovative edidatticamente  

efficaci . 

4 
 

3 
 

12 
 

__ 

 

Revisione del processo di 

valutazione, nell'ottica della 
certificazione delle competenze 
come strumento per sostenere 

ed orientare gli alunni dalla 
scuola primaria alla scuola 

secondaria di primo grado sino 
al conseguimento del titolo di 
studio. 

4 

 

5 

 

20 

 

__ 
 

Sistematizzare la didattica 
inclusiva. 

4 
 

4 
 

16 
 

__ 
 

Superare barriere disciplinari 
settoriali attraverso la 

valorizzazione delle 
professionalità e la formazione 

in servizio dei docenti sul 
curricolo per competenze con 
relativa certificazione intesa 

come valutazione autentica. 

5 
 

3 
 

15 
 

__ 

 

Sviluppare la  funzione  

formativa e autoformativa, per  
il  miglioramento  dellaqualità  

3 

 

4 

 

12 

 



del  servizio  attraverso  lo  
sviluppo  delle potenzialità del 

personale scolastico (interventi 
per la promozione delle 
competenze informatiche (TIC) 

e scientifiche (SPS); - 
interventi di formazione sulle 

metodologie per la didattica 
individualizzata e sulle 
strategie per il recupero del 

disagio (BES);-sviluppo delle 
competenze digestione 

amministrativo/contabile e di 
controllo e sulle procedure di 

acquisizione di beni e servizi e 
sulla sicirezza sul luogo di 
lavoro. 

__ 
 

Utilizzare le TIC e le LIM, 
attraverso la formazione di 

gruppi di lavoro anche di 
alunni di classi e di età diverse 

per costruire nuove 
conoscenze.e competenze 

5 
 

4 
 

20 
 

 

1.3 Elenco degli obiettivi di processo alla luce della scala si rilevanza 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 

 
Risultati attesi 
maggiore coinvolgimento delle famiglie nella progettazione e realizzazione del 

processo educativo 
 

Indicatori di monitoraggio 
partecipazione delle famiglie a specifiche attività formative proposte da reti di 
scuole  

 
Modalità di rilevazione 

monitoraggio elenchi presenze 
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il percorso 

di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 
 
Risultati attesi 

successo scolastico nel primo anno successivo al percorso di studi per almeno il 
90 % degli studenti 

 
Indicatori di monitoraggio 
esiti scrutini  

 
Modalità di rilevazione 



monitoraggio e schedatura dati  
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  

favorire il processo di crescita individuale-globale. 
 

Risultati attesi 
messa a regime della sperimentazione della certificazione delle competenze 
come proposta dal MIUR sia in uscita che per tutte le classi dell'istituto 

 
Indicatori di monitoraggio 

percentuale classi in cui viene adottato il modello di certificazione delle 
competenze  
 

Modalità di rilevazione 
predisposizione griglie di rilevamento livelli di certificazione  

----------------------------------------------------------- 
 
Obiettivo di processo in via di attuazione 

Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 
la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 

sociale e cooperativo. 
 
Risultati attesi 

 vivacizzazione del percorso didattico miglioramento delle competenze sociali e 
di cittadinanza 

 
Indicatori di monitoraggio 
realizzazione di attività e processi in spazi diversi dall'aula scolastica 

 
Modalità di rilevazione 

documentazione  
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 

partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 
tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 
 

Risultati attesi 
creazioni di retei di scuole, realizzazione di attività in rete 

 
Indicatori di monitoraggio 

numero di reti e di proggetti realizzati  in rete 
 
Modalità di rilevazione 

schedatura dati 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 
Incrementare la cultura della documentazione. 

 



Risultati attesi 
creazione di un date base di buone pratiche, progetti e materiali che faciliti le 
strategie di inclusione e acceleri i tempi di realizzazione  

 
Indicatori di monitoraggio 

realizzazione di percorsi e progetti di apprendimento e attività in classi parallele  
 

Modalità di rilevazione 
monitoraggio e schedatura attività specifiche realizzate dai singoli consigli di 
classe ed interclasse 

----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  
formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 

 
Risultati attesi 

iscrizioni di numero sempre maggiore dalla primari alla secondaria di primo 
grado 
 

Indicatori di monitoraggio 
percentuale di allievi che compiono tutto il percorso scolastico nell'istituto 

 
Modalità di rilevazione 
tabulazione dati 

----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 
l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 

certificazione delle competenze. 
 

Risultati attesi 
elevazione dei livelli degli esiti degli scrutini 
 

Indicatori di monitoraggio 
valutazioni disciplinari 

 
Modalità di rilevazione 
tabulazione confronto dati 

----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta formativa 

e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi formativi. 
 
Risultati attesi 

La scuoladialoga con i genitori e utilizza le loro idee e suggerimenti permigliorare 
l'offerta formativa. Le famiglie partecipano in modoattivo alla vita della scuola e 

contribuiscono alla realizzazionedi iniziative di vario tipo 
 
Indicatori di monitoraggio 

percentuali di partecipazione dei genitori ai momenti di incontro con le famiglie, 



numero dei colloqui individuali, partecipazione ad attività varie  
 
Modalità di rilevazione 

monitoraggio dati affluenza ai ricevimenti dei genitori, monitoraggio del numero 
dei singoli colloqui coi docenti, monitoraggio affluenza a mostre, spettacoli e 

attività varie. 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 
Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 

delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 
(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  

 
Risultati attesi 
velocizzazione e sistematizzazione del meccanismo di monitoraggio 

 
Indicatori di monitoraggio 

efficacia e semplicita strumenti di rilevazione 
 
Modalità di rilevazione 

schedatura dati 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 
Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 

miglioramento dell’organizzazione. 
 

Risultati attesi 
maggiore funzionalità dell'organizzazione scolastica  
 

Indicatori di monitoraggio 
corrispondenza tra attività  e obiettivi programmati e attività e obiettivi 

raggiunti 
 
Modalità di rilevazione 

schede di monitoraggio di progetti singoli e tabulazione dati 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 
Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti attraverso 

il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli anni 
precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del territorio.   

 
Risultati attesi 

valorizzazione delle attitudini individuali e potenziamento, innalzamento risultati 
di eccellenza  
 

Indicatori di monitoraggio 
valutazioni di livello massimo in discipline e competenze specifiche  

 
Modalità di rilevazione 
tabulazione esiti scrutini 

----------------------------------------------------------- 



 
Obiettivo di processo in via di attuazione 
Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 

 
Risultati attesi 

maggiore coinvolgimento fattivo delle famiglie nel percorso  educativo 
 

Indicatori di monitoraggio 
presenza delle famiglie agli incontri coi docenti, ai consigli di classe, alle 
manifestazioni 

 
Modalità di rilevazione 

monitoraggio e tabulazioni presenze 
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 

laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 
. 
 

Risultati attesi 
migliorare i livelli di comptenze chiave, implementare il raggiungimento delle 

competenze digitali negli allievi 
 
Indicatori di monitoraggio 

livelli di competenze  raggiunte in uscita, in particolare quelle  digitali 
 

Modalità di rilevazione 
tabulazione dati 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 

Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 
competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 

studio. 
 

Risultati attesi 
maggiore coerenza tra progettazione didattica per competenze e valutazione per 
compenze 

 
Indicatori di monitoraggio 

livelli di competenze raggiunte  
 

Modalità di rilevazione 
tabulazione dati competenze in uscita e in itinere 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo in via di attuazione 

Sistematizzare la didattica inclusiva. 
 
Risultati attesi 

Creazione di un sistema di riferimento per la didattica inclusiva trasversale ad 



ordini di scuole e classi 
 
Indicatori di monitoraggio 

realizzazione di singole attività inclusive  
 

Modalità di rilevazione 
relazioni  e monitoraggio attività 

----------------------------------------------------------- 
 
Obiettivo di processo in via di attuazione 

Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 
professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 

competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 
 
Risultati attesi 

potenziamento attività innovative e trasversali nelle classi o per classi aperte  
 

Indicatori di monitoraggio 
realizzazione eventi, attività, oggetti di apprendimento multimediali, 
performance  

 
Modalità di rilevazione 

documentazione  
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo in via di attuazione 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  

dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 
personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 
informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 

metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 

di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 
luogo di lavoro. 
 

Risultati attesi 
• ridefinizione della dimensione metodologica • promozione  e sostegno 

dell'utilizzo di metodologie didattiche innovative  
 
Indicatori di monitoraggio 

realizzazione di attività didattiche con pratiche innovative  
 

Modalità di rilevazione 
schedatura e documentazione buone pratiche 

----------------------------------------------------------- 
 
Obiettivo di processo in via di attuazione 

Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche di 
alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 

 
Risultati attesi 
creazione nuovi ambianti di apprendimento innovativi, rafforzare le competenze 

digitali 



 
Indicatori di monitoraggio 
elevazione livelli di competenze base e digitali 

 
Modalità di rilevazione 

monitoraggio esiti livelli di competenze soprattutto digitali 
----------------------------------------------------------- 

 
2. Azioni previste per raggiungere ciascun obiettivo di processo 
 

 
Obiettivo di processo 

Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 
 
Azione prevista 

Ricerca di modalità efficaci di comunicazione, anche con l’ausilio delle tecnologie 
; promozione di  iniziative di sostegno alla corresponsabilità educativa, in 

collaborazione con i servizi pubblici e/o privati, le scuole in rete. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Alleanza educativa, strategica ai fini della strutturazione di una proposta 
educativa comune. 

 
Effetti negativi a medio termine 
la mancata condivisione del patto di corresponsabilità implica un parziale 

raggiungimento delle finalità educative. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Condivisione del patto di corresponsabilità  in quanto agenzie educative coerenti 
e con-correnti. 

 
Effetti negativi a lungo termine 

Discontinuità sulla rimozione degli ostacoli di tipo culturale che impediscono il 
dialogo tra scuola e famiglia e la condivisione degli obb. educativi 
----------------------------------------------------------- 

 
Obiettivo di processo 

Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il percorso 
di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 
 

Azione prevista 
Progettare percorsi di didattica orientante per fornire allo studente gli strumenti 

che lo aiutino a meglio definire la propria identità (aspirazioni, valori, 
potenzialità) e le competenze necessarie affinché possa effettuare scelte 

consapevoli. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Carattere di  unitarietà del  curricolo. 
 

Effetti negativi a medio termine 
Analisi superficiale dei bisogni dell'utenza. 
 

Effetti positivi a lungo termine 



Consolidamento dei processi di scelta e utilizzazione della documentazione sulle 
possibilità formative e sulle potenzialità lavorative presenti nel territorio. 
 

Effetti negativi a lungo termine 
In assenza di attività ben calibrate finalizzate ad orientare gli alunni aumenta  il 

rischio di abbandono scolastico e conseguente impoverimento culturale del 
territotio. 

----------------------------------------------------------- 
 
Obiettivo di processo 

Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  
favorire il processo di crescita individuale-globale. 

 
Azione prevista 
Uso di metodologie e di attività operative per comprendere elementi di un 

modello R.A.Re.Co (R rappresentazione A analisi Re relazione Co 
comunicazione), il problem solving, la metacognizione caratterizzeranno l' 

intervento educativo/didattico. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Abitudine da parte dei docenti ad operare per dipartimenti per l' elaborazione del  
curricolo a partire dalle valenze formative delle discipline. 

 
Effetti negativi a medio termine 
La burocratizzazione delle operazioni che mortificherebbe la condivisione 

educativa, didattica,metodologica del Collegio. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
L'abitutdine verso la ricerca della condivisione educativa, didattica,metodologica 
tra i dipartimenti e in verticale. 

 
Effetti negativi a lungo termine 

La burocratizzazione delle operazioni.  
----------------------------------------------------------- 
 

Obiettivo di processo 
Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 

la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 
sociale e cooperativo. 
 

Azione prevista 
Arricchire la biblioteca scolastica: favorisce la scoperta di libri e  di testi,  lo 

studio autonomo,l’apprendimento continuo,il collegamento tra lingue e 
linguaggi. Dotare le aule e spazi laboratoriali di LIM  e di strumenti didattici 

ipermediali. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Azione positiva  sullo sviluppo dei processi cognitivo-relazionale dei nativi 
digitali. 

 
Effetti negativi a medio termine 
Rischio di “intensificare” i tempi della didattica, sotto la spinta dei diversi 

insegnanti per la realizzazione delle singole attività. 



 
Effetti positivi a lungo termine 
Sviluppo della condivisione asset/risorse ottenuta attraverso uno studio mirato 

alla produzione di “oggetti&quot; e di  esperienze di studio e di ricerca.  
 

Effetti negativi a lungo termine 
Rischio che le attività svolte rimangano avulse se non si  pensano e si 

progettano in stretta relazione al curricolo. 
----------------------------------------------------------- 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 
partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 

tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 
 

Azione prevista 
Costituzione di reti tra scuole, con associazioni del terzo settore per favorire 
pratiche educative inclusive, anche con interventi rivolti agli alunni e ai genitori e 

degli alunni in una dialettica triangolare. 
 

Effetti positivi a medio termine 
La partecipazione favorisce la costruzione di un clima collaborativo e di fiducia 
perchè si migliorano le modalità  di ascolto.  

 
Effetti negativi a medio termine 

Discrepanza tra gli interventi previsti dalla progettualità delle reti e l'agire 
quotidiano. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Costruzione della cultura della partecipazione nella progettazione dell'0offerta 

formativa. 
 
Effetti negativi a lungo termine 

L'investimento di risorse elevate potrebbe distogliere &quot;l'attenzione&quot; 
dalle problematiche ordinarie. 

----------------------------------------------------------- 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Incrementare la cultura della documentazione. 
 

Azione prevista 
Potenziare la cultura di rete per favorire la cooperazione, lo scambio di 
esperienze e la diffusione della documentazione, anche attraverso la creazione e 

di appositi portali web. 
 

Effetti positivi a medio termine 
Risorse informative e documentarie (in rete e no) a disposizione dei docenti e 
non soloCondivisione e valorizzazione delle buone pratiche e delle risorse 

territoriali. 



 
Effetti negativi a medio termine 
L'esiguità delle risorse e/o il turn over del personale potrebbe rallentare il 

progetto e rendere poco significativo quanto prodotto. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
La documentazione come strumento accedere alla storia e alle risorse della 

scuola. 
 
Effetti negativi a lungo termine 

Rischio della obsolescenza della  documentazione. 
----------------------------------------------------------- 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  

formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 
 
Azione prevista 

Progettazione di attività finalizzate ad accompagnar gli alunni nel passaggio tra 
un ordine di scuola e l’altro. Definizione delle competenze in entrata e in uscita e 

predisposizione di informazioni sul percorso scolastico dei  dei singoli studenti. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Capacità di fare emergere le inclinazioni individuali de gli alunni delle  diverse  
classi e non solo quelle degli alunni delle classi terminali. 

 
Effetti negativi a medio termine 
Discontinuità confronto tra i tre ordini d’istruzione. 

 
Effetti positivi a lungo termine 

 Capacità di  monitorare anche gli esiti degli studenti dopo l’uscita dalla scuola. 
 
Effetti negativi a lungo termine 

Discontinuità metodologica tra i tre ordini d’istruzione. 
----------------------------------------------------------- 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 

l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 
certificazione delle competenze. 

 
Azione prevista 
Realizzare situazione di apprendimento per rispondere all’esigenza di 

personalizzazione dei percorsi formativi, &quot; luogo mentale&quot;dove  
l'alunno  affronta i problemi,  opera,  si confronta con gli altri. Esperienze 

didattiche, dall’utilizzo  di aule s 
 
Effetti positivi a medio termine 

Abitudine alle esperienze didattiche nelle aule speciali (laboratori ), ai progetti 



interdisciplinari, all’uso degli spazi aperti, alla lezione in aula in cui il docente 
pone un problema e guida gli allievi alla ricerca di soluzioni. 
 

Effetti negativi a medio termine 
Il mero addestramento nelle aule speciali. 

 
Effetti positivi a lungo termine 

La continua riflessione  sui percorsi fatti, sulle procedure applicate, sui metodi 
realizzati, sulle soluzioni organizzative, sulle modalità di  verificache questo tipo 
di attività richiede. 

 
Effetti negativi a lungo termine 

L'addestramento.  
----------------------------------------------------------- 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta formativa 
e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi formativi. 

 
Azione prevista 

Costituzione di commissioni miste (docenti e genitori) per l'elaborazione  
condivisa del PTOF, della carta dei servizi, del Patto di corresponsabilità. 
Coinvolgimento delle famiglie nelle  iniziative progettuali e formative. 

 
Effetti positivi a medio termine 

Partecipazione e consapevolezza delle scelte formative della scuola. 
 
Effetti negativi a medio termine 

Azione didattica quotidiana non aderente al modello progettuale programmato. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Costruzione dell'identità culturale e progettuale dell' istituzioni scolastica  
 

Effetti negativi a lungo termine 
Obsolescenza del progetto in assenza di revisione costante del piano formativo. 

----------------------------------------------------------- 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 
delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 

(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  
 
Azione prevista 

Definizione della missione e delle priorità; uso di strumenti (test, questionari, 
etc) per il controllo strategico e il monitoraggio del sistema, per riorientare le 

strategie e riprogettare le azioni. 
 
Effetti positivi a medio termine 

Capacità di valutare punti di forza e di debolezza e di rimodulare il progetto. 



 
Effetti negativi a medio termine 
Uso meccanico degli strumenti. 

 
Effetti positivi a lungo termine 

Capacità di  autoanalisi dei punti di forza e di criticità, grazie a dati comparabili 
per porre in relazione gli esiti dell’apprendimento con i processi 

organizzativo-didattici all’interno del contesto socio-culturale della scuola.  
 
Effetti negativi a lungo termine 

Discrasia tra gli indicatori per l’individuazione di priorità e di obiettivi di 
miglioramento e la realtà in divenire. 

----------------------------------------------------------- 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 
miglioramento dell’organizzazione. 
 

Azione prevista 
Strutturazione delle attività  secondo progetti, (guidati  da responsabili,  

sottoposti a revisione); in tali ambiti vengono definite le fasi e individuati vincoli, 
tempi, responsabilità, risorse, indicatori e relativi obiettivi. 
 

Effetti positivi a medio termine 
Razionalizzazione delle risorse per ottimizzazione del loro  utilizzo sia a livello 

dell’organizzazione nel suo complesso sia a livello di singoli ambiti  
 
Effetti negativi a medio termine 

Livello di competenze  organizzative raggiunto in tempi diversi e in modo non 
omogeneo da parte degli operatori. 

 
Effetti positivi a lungo termine 
Acquisizione di capacità di comportamenti organizzativi, loro verifica, nonché 

miglioramento delle procedure. 
 

Effetti negativi a lungo termine 
Presenti solo se non si raggiungono gli obb. a medio termine. 
----------------------------------------------------------- 

 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti attraverso 
il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli anni 
precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del territorio.   

 
Azione prevista 

Incontri con i genitorianalisi del curricolo dell'alunno/aflessibilità  di spazi e  
tempi in funzione della didattica utilizzo di metodologie didattiche innovative 
definizione e rispetto delle regole, gestione dei conflitti con gli student 

 



Effetti positivi a medio termine 
Riduzione dell’incidenza numerica della dimensione del gap formativo degli 
studenti con livelli di apprendimento sotto una determinata soglia. 

 
Effetti negativi a medio termine 

L'occasionalità degli interventi. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Miglioramento del successo formativo: incremento della motivazione da parte 
degli studenti alla frequenza diminuzione del tasso di abbandono. 

 
Effetti negativi a lungo termine 

Impoverimento del livello culturale laddove si verifica l'interruzione delle azioni 
pianificate. 
----------------------------------------------------------- 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 

 
Azione prevista 

condivisione di informazioni sugli alunni  ascolto attivo (per favorire la relazione 
di alleanza e fiducia) partecipazione dei genitori alle attività della scuola (nella 
definizione del Regolamento d'istituto, del Patto di corrresponsabilità, etc) 

 
Effetti positivi a medio termine 

Sviluppo della fiducia nell'Istituzione Scolastica. 
 
Effetti negativi a medio termine 

 
 

Effetti positivi a lungo termine 
 
 

Effetti negativi a lungo termine 
 

----------------------------------------------------------- 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 
 

Azione prevista 
 ascolto attivo (per favorire la relazione di alleanza e fiducia) partecipazione dei 
genitori alle attività della scuola (nella definizione del Regolamento d'istituto, del 

Patto di corrresponsabilità, etc) 
 

Effetti positivi a medio termine 
sviluppo della fiducia nell'istituzione Scolasticacollaborazione nella stesura del 
piano di apprendimento dell'alunno/a 

 



Effetti negativi a medio termine 
in mancanza di disponibilità all'ascolto da parte delle famiglie, viene meno la 
possibilità per la scuola di operare nel senso di una condivisione delle 

responsabilità educative. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Sviluppo della cultura partecipativa e della condivisione delle regole, necessarie 

in tutti gli ambiti nei quali opera l'istituzione scolastica al suo interno e 
all'esterno. 
 

Effetti negativi a lungo termine 
Rischio  di non trasferire alla famiglie e a tutte le componenti scolastiche 

l'importanza del messaggio di condivisione della corresponsabilità educativa. 
----------------------------------------------------------- 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 
laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 

. 
 

Azione prevista 
Accesso a fondi dedicati (PON,  Fesr winlan, Fesr prot. 12810, progetto 
regionale Cyberbullismo, progetto per il Piano nazionale per la cittadittadinanza 

attiva e l’educazione alla legalità) e inserimento nel PTOF di quelli finanziati. 
 

Effetti positivi a medio termine 
Possibilità  di indurre significativi miglioramenti nell’apprendimento degli allievi, 
mediante modalità multimediali e democratiche di costruzione della conoscenza. 

creare raccordi tra educazione formale e non formale.  
 

Effetti negativi a medio termine 
Compromissione dell'uso dei sussidi in assenza di manutenzione. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
l’uso dei nuovi mezzi alimenta e produce un sapere più ricco, flessibile, sempre 

aperto al nuovo. 
 
Effetti negativi a lungo termine 

Obsolescenza delle strumentazioni in assenza di manutenzione..  
----------------------------------------------------------- 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 

competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 

studio. 
 
Azione prevista 

Adesione degli OO.CC. alla sperimentazione dei nuovi modelli di certificazione 



delle competenze. Adeguamento delle operazioni che sostanziano 
l'insegnamento ossia: progettazione, attività didattica in classe, valutazione. 
 

Effetti positivi a medio termine 
Sviluppo della capacità  di monitorare continuamente il grado di maturazione 

delle competenze di ciascun alunno per valorizzarle e favorirne lo sviluppo.  
 

Effetti negativi a medio termine 
Discrasia tra i  traguardi per lo sviluppo delle competenze, dichiarati 
«prescrittivi» dalle Indicazioni, e tra gli obiettivi di apprendimento previsti per 

ciascuna disciplina.  
 

Effetti positivi a lungo termine 
Uso di strumenti per effettuare osservazioni sistematiche, griglie o protocolli 
strutturati, semistrutturati o non strutturati, questionari e interviste, riferiti i ad 

aspetti specifici che  caratterizzano la prestazione (indicatori di competenza). 
 

Effetti negativi a lungo termine 
Automatismi dei processi e conseguente separazione tra momento formativo e 
valutativo. 

----------------------------------------------------------- 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Sistematizzare la didattica inclusiva. 
 

Azione prevista 
Organizzare ambiente e  situazioni di apprendimento.  Tradurre in obiettivi 
d’apprendimento i contenuti disciplinari a partire dalle rappresentazioni e dalle 

cognizioni degli alunni. Pianificare sequenze didattiche utilizzando i mediatori 
didattici. 

 
Effetti positivi a medio termine 
Coinvolgimento dell'équipe insegnante: programmerà e declinerà  la propria 

disciplina in modo inclusivo, adottando una didattica creativa, adattiva, 
flessibile. Superamento della rigidità metodologica e apertura a una relazione 

dialogica/affettiviva. 
 
Effetti negativi a medio termine 

La collaborazione e il lavoro di gruppo sono approcci essenziali per tutti i docenti 
rischio di vanificare il risultato se non vi è la piena condivisione. 

 
Effetti positivi a lungo termine 

Consolidamento delle  aree di competenza anche attraverso le iniziative di 
formazione. 
 

Effetti negativi a lungo termine 
Turn over del personale. 

----------------------------------------------------------- 
 
 

 



Obiettivo di processo 
Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 
professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 

competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 
 

Azione prevista 
Programmare iniziative di formazione/autoformazione  rivolte ai  docenti per 

implementare un’offerta formativa attenta alle richieste dell’utenza e alle 
indicazioni nazionali e internazionali. 
 

Effetti positivi a medio termine 
Utilizzo di strumenti operativi pensati e maturati all’interno dei dipartimenti e  

deliberati nel Collegio dei docenti perciò condivisi.  
 
Effetti negativi a medio termine 

Scarsa partecipazione dei docenti al processi di innovazione. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
I processi di ripensamento della didattica  consentono  di non limitarsialla mera 
trasmissione del sapere ma di attivare percorsi di insegnamento-apprendimento 

orientati all’acquisizione di competenze per la vita.  
 

Effetti negativi a lungo termine 
La mancata pianificazione di iniziative volte alla formazione  ricorrente. 
----------------------------------------------------------- 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  

dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 
personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 

informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 
metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 

di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 
luogo di lavoro. 

 
Azione prevista 
 

 
Effetti positivi a medio termine 

 
 

Effetti negativi a medio termine 
 
 

Effetti positivi a lungo termine 
 

 
Effetti negativi a lungo termine 
 

----------------------------------------------------------- 



 
 
 

Obiettivo di processo 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  

dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 
personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 

informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 
metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 

di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 
luogo di lavoro. 

 
Azione prevista 
Frequenza a corsi di formazione ed auto-formazione del personale docente, in 

orario extra-curriculare, anche mediante utilizzo di tecnologie , in presenza ed 
on line. 

 
Effetti positivi a medio termine 
Miglioramento nella dimensione relazionale e del senso di appartenenza alla 

comunità scolastica nel rispetto delle variegate professionalità.  
 

Effetti negativi a medio termine 
La partecipazione condivisa dei percorsi necessita del riconoscimento della 
leadership distribuita ,al fine di diffondere non solo il raggiungimento dei fini 

educativi, ma l'utilizzo di mezzi comuni riconosciuti dalla comunità professionale. 
 

Effetti positivi a lungo termine 
Riconoscimento del senso di appartenenza professionale alla comunità 
scolastica, coordinamento e condivisione della dirigenza e degli aspetti 

didattici/amministrativi ed organizzativi. 
 

Effetti negativi a lungo termine 
Il rischio è che, in un arco di tempo lungo, vi sia un atteggiamento di  delega 
nei confronti di risorse professionali inizialmente utilizzate. 

----------------------------------------------------------- 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche di 
alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 

 
Azione prevista 

Pogettazione di attività nell  ambiente di apprendimento, con la creazione da 
parte degli allievi di prodotti che utilizzano la LIM; usare la LIM come ambiente 
generativo di apprendimento e non come semplice strumento. 

 
Effetti positivi a medio termine 

Abitudine a ricercare informazioni, a valutare attività e progetti e a condividere il 
lavoro degli studenti fra i pari e con gli adulti.Trasferibilità del progetto. 
 

Effetti negativi a medio termine 



L'insegnamento delle TIC inteso come apprendimento di addestramenti 
procedurali  anzichè collegato alla quotidiana pratica didattica svuota di senso lo 
stesso strumento col rischio di far divenire gli alunni solo fruitori. 

 
Effetti positivi a lungo termine 

La comunicazione interpersonale e la collaborazione anche a distanza, la  
fruizione di messaggi multimediali e di sistemi di comunicazione favorisce la 

crescita culturale della scuola e del territorio nel quale si &quot;muove&quot;.  
 
Effetti negativi a lungo termine 

TIC intesa come apprendimento di addestramenti procedurali. 
----------------------------------------------------------- 

 
 
 



3. Pianificazione delle azioni previste per ciascun obiettivo di processo 
individuato 
 

 
3.1 Impegno di risorse umane e strumentali 

 
 

Obiettivo di processo 
Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 
 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 
 

formazione 
 

30 
 

 
 

Miur e Regione in 
attesa di 

valutazione dei 
progetti 
 

Personal
e ATA 

 

vigilanza e 
supporto tecnico 

e amministrativo 
 

10 
 

 
 

Miur e Regione in 
attesa di 

valutazione dei 
progetti 
 

Altre 
figure 

 

direzione e 
coordinamento 

 

10 
 

 
 

Miur e Regione in 
attesa di 

valutazione dei 
progetti 
 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

1050 

 

Miur e Regione in attesa di 

valutazione dei progetti 
 

Consulenti 

 

 

 

 

 
Attrezzature 

 

 

 

 

 
Servizi 

 

 

 

 

 
Altro 
 

 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il percorso 

di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 



 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 

 

monitoraggio esiti 

scrutini scuola 
secondaria II 
grado 

 

5 

 

87.5 

 

MIUR fondi 

destinati alle FS 
 

Personal

e ATA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Altre 

figure 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 
 

 
 

 
 

Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 

 

 

 

 

 
Altro 

 

 

 

 

 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  
favorire il processo di crescita individuale-globale. 
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 
 

Elaborare 
strumenti 

d’istituto per la 
progettazione per 

competenze al 
fine di per 
favorire il 

processo di 

10 
 

 
 

piano 80 ore 
 



crescita 
individuale-global
e. 

 
Personal

e ATA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Altre 
figure 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

 

 

 

 
Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 

 

 

 

 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 
la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 

sociale e cooperativo. 
 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

strutturazione 

delle aule speciali 
per lo 

svolgimento di 
attività 

laboratoriali 
 

15 

 

17 

 

fis 

 

Personal

e ATA 
 

riordino, 

vigilanza,consule
nza tecnica 

 

10 

 

 

 

 

 

Altre 
figure 

 

supervisione e 
coordinamento 

 

5 
 

 
 

 
 



 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

 

 

 

 
Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 

 

 

 

 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 
partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 

tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 
 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

progetti in rete 

con altre 
Istituzioni 

Scolastiche e 
associazioni;crear
e banche date 

digitali 
 

80 

 

 

 

Regione Sicilia, 

Miur (in attesa di 
valutazione del 

progetto) 
 

Personal
e ATA 
 

assistenza 
tecnica, 
amministrativa e 

vigilanza 
 

50 
 

 
 

Miur (in attesa di 
valutazione del 
progetto) 

 

Altre 
figure 

 

coordinamento e 
direzione 

 

20 
 

 
 

Miur (in attesa di 
valutazione del 

progetto) 
 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 1400 Miur (in attesa di 



  valutazione del 
progetto)Regione (in 
attesa di valutazione del 

progetto) 
 

Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 

 

 

 

 

 
Altro 

 

 

 

 

 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Incrementare la cultura della documentazione. 
 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

creazione 

documenti 
condivisi, 

repository. 
(utilizzo di google 
app for 

education, altro) 
 

10 

 

 

 

Piano 80 ore 

 

Personal
e ATA 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Altre 
figure 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 

tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 

 

Fonte finanziaria 

 

Formatori 
 

 
 

 
 

Consulenti 

 

 

 

 

 
Attrezzature 

 

 

 

 

 
Servizi 
 

 
 

 
 

Altro   



   
 
 

 
Obiettivo di processo 

Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  
formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 
 

analisi e revisione 
del curricolo, 

attività 
laboratoriale con 

classi ponte 
 

10 
 

175 
 

Fis 
 

Personal

e ATA 
 

vigilanza, 

collaborazione 
educativa, 

supporto 
amministrativo e 
contabile 

 

4 

 

50 

 

fis 

 

Altre 

figure 
 

coordinamento 

della FS e 
supervisione DS 
 

17 

 

300 

 

Miur 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 
l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 

certificazione delle competenze. 



 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 

 

laboratorio 

musicale 
 

32 

 

35 

 

FIS 

 

Personal

e ATA 
 

collaboratore 

scolastico 
 

32 

 

12 

 

FIS 

 

Altre 
figure 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta formativa 
e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi formativi. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 

 

incontri con le 

famiglie 
 

15 

 

 

 

piano 80 ore 

 

Personal

e ATA 
 

vigilanza 

assistenza tecnica 
 

10 

 

 

 

 

 

Altre 
figure 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 
Impegni  finanziari per 

tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 

 

Fonte finanziaria 

 

Formatori 
 

 
 

 
 

Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 

 

 

 

 

 
Servizi 

 

 

 

 

 
Altro 
 

 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 

delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 
(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 
 

rimodulare 
questionari da 

somministrare a 
ogni 

quadrimestre 
 

10 
 

175 
 

Fis 
 

Personal

e ATA 
 

supporto 

amministrativo 
contabile 

 

2 

 

25 

 

Fis 

 

Altre 
figure 

 

coordinamento 
 

2 
 

 
 

 
 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 
miglioramento dell’organizzazione. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio
nali 

 

Tipologia di 
attività 
 

Ore aggiuntive 
presunte 
 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Personal
e ATA 

 

formazione per 
protocollo digitale 

 

30 
 

 
 

 
 

Altre 

figure 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 
 

1200 
 

miur, finanziamenti per la 
dematerializzazione 

 
Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 

 

 

 

 

 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti attraverso 
il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli anni 

precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del territorio.   
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 
professio

nali 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 



 
Docenti 
 

orientamento: 
-interventi 

specifici finalizzati 
alla conoscenza 

del sé;-interventi 
mirati alla scelta 

del successivo 
corso di studio 
 

10 
 

 
 

 
 

Personal
e ATA 

 

vigilanza, 
collaborazione 

nell'intervento 
educativo 
 

5 
 

 
 

 
 

Altre 
figure 

 

incontri con 
docenti scuole 

sec. di secondo 
grado, funzione 
strumentale 

 

5 
 

 
 

fondi miur 
destinati alle F.S. 

 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 
Impegni  finanziari per 

tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 

 

Fonte finanziaria 

 

Formatori 
 

 
 

 
 

Consulenti 

 

 

 

 

 
Attrezzature 

 

 

 

 

 
Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 
 

 
 

 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio
nali 

 

Tipologia di 
attività 
 

Ore aggiuntive 
presunte 
 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

incontri con le 

famiglie 
individuali e 
collettivi. 

 

10 

 

 

 

piano 80 ore 

 



Personal
e ATA 
 

vigilanza;contribu
to tecnico ed 
educativo 

 

10 
 

 
 

 
 

Altre 

figure 
 

Equipe 

psicomedica, 
associazioni, etc 

 

5 

 

 

 

 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 

tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 

 

Fonte finanziaria 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Obiettivo di processo 
Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 
laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 

. 
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 
 

gruppo di lavoro 
valutazione e 
redazione 

progetti 
 

30 
 

525 
 

FIS 
 

Personal
e ATA 

 

supporto 
amministrativo 

contabile 
 

5 
 

60 
 

Fesr 
 

Altre 

figure 
 

direzione e 

coordinamento 
 

10 

 

250 

 

Fesr 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per Impegno presunto Fonte finanziaria 



tipologia di spesa 
 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 

competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 
studio. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio
nali 

 

Tipologia di 
attività 
 

Ore aggiuntive 
presunte 
 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

incontri gruppo di 

lavoro 
 

10 

 

 

 

piano 80 ore 

 

Personal

e ATA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Altre 
figure 
 

coordinamento 
 

2 
 

 
 

 
 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

 

 

 

 
Consulenti 

 

 

 

 

 
Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 
 

 
 

 
 

 

 



 
Obiettivo di processo 
Sistematizzare la didattica inclusiva. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 

 

incontri gruppo di 

lavoro per 
l'inclusione 

 

10 

 

 

 

Piano 80 ore 

 

Personal
e ATA 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

Altre 

figure 
 

incontri gruppo di 

lavoro per 
l'inclusione 
 

 

 

 

 

 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

 

 

 

 
Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 
 

 
 

 
 

Servizi 
 

 
 

 
 

Altro 

 

 

 

 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 
professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 

competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 
professio

nali 
 

Tipologia di 
attività 

 

Ore aggiuntive 
presunte 

 

Costo previsto 
 

Fonte finanziaria 
 

Docenti 
 

studio della 
normativa  
revisione del 

curricolo verticale 

20 
 

 
 

 
 



 
Personal
e ATA 

 

assistenza, 
collaborazione 

tecnica e 
amministrativa 

 

20 
 

 
 

 
 

Altre 

figure 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 
 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  

dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 
personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 

informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 
metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 

di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 
luogo di lavoro. 

 
Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 

 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 

 

autoformazione 

tramite 
piattaforme 
indire: 

avanguardie 
educative, 

programma il 
futuro, scuola 
valore, Valore 

formazione 

10 

 

 

 

 

 



 
Personal
e ATA 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

Altre 

figure 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 
servizi 

Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche di 
alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 
 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 
Figure 

professio
nali 
 

Tipologia di 

attività 
 

Ore aggiuntive 

presunte 
 

Costo previsto 

 

Fonte finanziaria 

 

Docenti 
 

attività 
laboratoriali 

conmezzi digitali,  
lim e risorse on 
line per la 

costruzione di 
oggetti digitali 

 

30 
 

 
 

 
 

Personal

e ATA 
 

Assistenza e 

collaborazione 
educativa  
 

10 

 

 

 

 

 

Altre 
figure 

 

assistenza 
specialistica ad 

alunni disabili 
 

30 
 

 
 

 
 

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 



servizi 
Impegni  finanziari per 
tipologia di spesa 

 

Impegno presunto 
 

Fonte finanziaria 
 

Formatori 

 

1000 

 

Miur (in attesa di 

valutazione dei progetti) 
 

Consulenti 
 

 
 

 
 

Attrezzature 

 

 

 

 

 
Servizi 

 

 

 

 

 
Altro 
 

 
 

 
 

 
 

 
3.2 Tempi di attuazione delle attività 
 

 
Obiettivo di processo 

Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 
 
Tempistica delle attività 

 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
formazio
ne 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il percorso 

di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 
 
Tempistica delle attività 

 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
incontri 

periodi 
con tra 
docenti 

dei 
diversi 

gradi e 
ordini di 
scuola, 

con gli 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

 

 



alunni e 
le 
famiglie 

interess
ate al 

passaggi
o alla 

scuola di 
diverso 
grado 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  
favorire il processo di crescita individuale-globale. 

 
Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

Rielabor
are 
strumen

ti 
d’istituto 

per la 
progetta
zione 

per 
compete

nze 
 

azione 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

incontri 

per 
dipartim

enti 
disciplin
ari, 

C.d.C: e 
Collegio 

Docenti 
 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

 

 

 

 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 

la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 
sociale e cooperativo. 
 

Tempistica delle attività 



 
Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

struttura
zione 

degli 
spazi, 

attività 
laborator
iali 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 

 

 
 
Obiettivo di processo 

Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 
partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 

tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 
 
Tempistica delle attività 

 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
formazio
ne  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare la cultura della documentazione. 

 
Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

sistemat
izzazion
e dei 

progetti 
epubblic

azione 
dei 

progetti 
sul sito 
della 

scuola o 
sulla 

repositor
y 
dedicata 

 

 
 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

 
 



 
 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  

formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 
 

Tempistica delle attività 
 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
formazio

ne 
classi, 
analisi e 

revisione 
del 

curricolo
, 
progetta

zione 
attività 

laborator
iali 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

 

 

formazio
ne 

classiinc
ontri 
periodici  

del 
gruppo 

continuit
àassiste
nza 

finalizzat
a alle 

iscrizioni 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 

 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 

l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 
certificazione delle competenze. 
 

Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

laborator

io 

 

 

 

 

azione 

(attuat

azione 

(attuat

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



musicale 
 

a o 
conclu
sa) 

 

a o 
conclu
sa) 

 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta formativa 
e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi formativi. 

 
Tempistica delle attività 

 
Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

c.d.c., 
assembl

ee di 
classe, 
incontri 

individua
li, c.d.i. 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 
delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 
(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  

 
Tempistica delle attività 

 
Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

sommini
strazion

e 
question
ari a fine 

quadrim
estre 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
(attuat

a o 
conclu
sa) 

 

azione 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 

 
 
Obiettivo di processo 

Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 
miglioramento dell’organizzazione. 

 
Tempistica delle attività 
 

Attività Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu 



           
formazio
ne 

personal
e ata 

protocoll
o 

digitale 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 

 
 

 

 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti attraverso 
il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli anni 

precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del territorio.   
 

Tempistica delle attività 
 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
attività 

didattich
e, 
incontri 

con le 
famiglie, 

incontri 
con i 
docenti 

delle 
scuole 

superiori 
di se. 
grado 

 

 

 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

 

 

attività 

didattich
e, 
incontri 

con le 
famiglie, 

incontri 
con i 

docenti 
delle 
scuole 

superiori 
di se. 

grado 
 

 

 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(attuat
a o 
conclu

sa) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

 

 

 

 



 
Obiettivo di processo 
Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 

 
Tempistica delle attività 

 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
incontri 
periodi 

con i 
genitori 

individua
li e non 
sia in 

orario 
antimeri

diano 
che 
pomeridi

ano. 
 

 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(attuat

a o 
conclu

sa) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

azione 
(in 

corso) 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 

laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 
. 
 

Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

valutazio

ne 
predispo

sizione 
proposte 
 

 

 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

 

 

 

 

 

 

azione 

(in 
corso) 

 

azione 

(in 
corso) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Obiettivo di processo 

Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 
competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 

studio. 
 

Tempistica delle attività 
 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 



collegio 
dei 
docentiri

unione 
per 

dipartim
enti 

disciplin
ariconsig
li di 

classe 
 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Sistematizzare la didattica inclusiva. 

 
Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

Organizz
azione, 
revisione

, 
gestione 

di 
modelli 
e 

docume
ntazione

. 
elaborazi
one e 

condivisi
one di 

progetti 
e 
strategie 

efficaci. 
Revision

e dei 
processi. 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

 
 

 
 

azione 
(attuat
a o 

conclu
sa) 

 

 
 

azione 
(in 
corso) 

 

 
 

azione 
(in 
corso) 

 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 

Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 
professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 
competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 

 



Tempistica delle attività 
 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
elaborazi

one di 
strumen

ti per la 
valutazio
ne in 

termini 
di 

compete
nze e 
revisione 

del 
curricolo

. 
 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

azione 

 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

azione 

(attuat
a o 

conclu
sa) 
 

azione 

 

azione 

(in 
corso) 

 

azione 

(in 
corso) 

 

azione 

 

azione 

(in 
corso) 

 

 

 
 

Obiettivo di processo 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  
dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 

personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 
informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 

metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 
di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 

luogo di lavoro. 
 

Tempistica delle attività 
 
Attività 

 

Set 

 

Ott 

 

Nov 

 

Dic 

 

Gen 

 

Feb 

 

Mar 

 

Apr 

 

Mag 

 

Giu 

 
autofor

mazione
, 
acquisizi

one di 
compete

nze 
digitali 

per l'uso 
di 
ambiem

eni di 
apprendi

mento, 
di 
risorse 

on fline, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 

azione 

(in 
corso) 
 



e 
metodol
ogie 

innovati
ve 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche di 
alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 

 
Tempistica delle attività 
 

Attività 
 

Set 
 

Ott 
 

Nov 
 

Dic 
 

Gen 
 

Feb 
 

Mar 
 

Apr 
 

Mag 
 

Giu 
 

formazio
ne 
 

 
 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

azione 
(in 
corso) 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
3.3 Monitoraggio periodico dello stato di avanzamento del raggiungimento 

dell'obiettivo di processo 
 

 
Monitoraggio delle azioni 
 

Obiettivo di processo 
Ampliare le iniziative formative delle reti rivolte alle famiglie. 

 
Data di rilevazione 
30/06/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

numero di partecipanti e loro grado di soddisfazione 
 
Strumenti di misurazione 

qestionario 
 

Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 
 

 



 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Diminuire il tasso di insuccesso scolastico degli allievi che proseguono il percorso 
di studi alla scuola secondaria di secondo grado. 

 
Data di rilevazione 
22/02/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

Tasso di dispersione scolastica; percentuale di alunni con sospensione del 
giudizio; tasso di alunni non ammessi. 
 

Strumenti di misurazione 
questionari di percezione; analisi dei dati 

 
Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 

 
 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 

 
 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Elaborare strumenti d’istituto per la progettazione per competenze al  fine di  

favorire il processo di crescita individuale-globale. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2017 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
livelli di competenze raggiunti  

 
Strumenti di misurazione 

dati scrutini 
 
Criticità rilevate 

 
 

Progressi rilevati 
 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 



 
 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Favorire la flessibilità di spazi e la disponibilità di luoghi attrezzati (artistici, per 

la motricità, linguistici, digitali, ecc.) per l'apprendimento visto nella dimensione 
sociale e cooperativo. 

 
Data di rilevazione 
30/06/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

efficienza delle aule speciali numero di alunni che fruiscono delle aule special 
 
Strumenti di misurazione 

test, questionari 
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 

 
 
Data di rilevazione 

15/01/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
efficienza delle aule specialinumero di alunni che fruiscono delle aule speciali 
 

Strumenti di misurazione 
test, questionari 

 
Criticità rilevate 

 
 
Progressi rilevati 

 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 
 

 



 
 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Implementare la cultura di rete. Va incrementata nelle attività di inclusione la 

partecipazione   attiva dei diversi soggetti (docenti curricolari, di sostegno, 
tutor, famiglie, enti locali, associazioni) compreso il gruppo dei pari. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 
numero di adesioni e grado di soddisfazione 

 
Strumenti di misurazione 

questionari 
 
Criticità rilevate 

 
 

Progressi rilevati 
 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 
 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Incrementare la cultura della documentazione. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
validità dello strumento, facilità d'uso, reperibilità dei dati 

 
Strumenti di misurazione 

questionari 
 
Criticità rilevate 

 
 

Progressi rilevati 
 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 



 
 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Incrementare le attività di continuità  verticale finalizzandole sia alla  

formazione delle classi che alla costruzione e alla verifica del curricolo verticale. 
 

Data di rilevazione 
07/06/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
Numero di incontri di attivati; percentuale di partecipazione agli incontri di 

orientamento/continuità Numero di curricula raccolti  
 
Strumenti di misurazione 

 questionari; analisi e tabulazione dei dati rilevati 
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 

 
 
Data di rilevazione 

15/01/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
Numero di incontri di attivati; percentuale di partecipazione agli incontri di 
orientamento/continuitàNumero di curricula raccolti nella banca dati; livello di 

aggiornamento della stessa 
 

Strumenti di misurazione 
Somministrazione di questionari; analisi e tabulazione dei dati rilevati 

 
Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 

 
 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 



 
 
 

 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Incrementare le attività didattiche laboratoriali per favorire l'operatività, 
l'espressività, l'autonomia e l'acquisizione delle competenze declinate  dalla 

certificazione delle competenze. 
 

Data di rilevazione 
18/12/2015 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
gradimento, impegno, qualità dell'esecuzione 

 
Strumenti di misurazione 
test, esibizione coro 

 
Criticità rilevate 

 
 
Progressi rilevati 

migliore capacità di ascolto 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 
 

 
 

 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare il coinvolgimento delle famiglie nella definizione dell'offerta formativa 
e nella realizzazione del processo globale e di singoli interventi formativi. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

Numero di genitori coinvolti negli incontri scuola -famiglia, nell'elezione dei 
rappresentati di classe e d'Istituto; tasso di partecipazione alle attività 
programmate e alla rilevazione effettuata dalla scuola. 

 
Strumenti di misurazione 

questionari, osservazioni dirette, raccolta dati sul tasso di partecipazione alle 
inizitive istituzionali.. 
 

Criticità rilevate 



 
 
Progressi rilevati 

 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 
 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Migliorare il meccanismo del monitoraggio dei processi, delle  strategie e 
delleazioni intraprese dalla scuola per il conseguimento degli obiettivi individuati 

(pianificazione strategica, misurazione delle performance, autovalutazione).  
 
Data di rilevazione 

31/01/2017 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
corrispondenza tra obiettivi programmati in itinere e obiettivi raggiunti 
 

Strumenti di misurazione 
tabulazione dei progetti 

 
Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 

 
 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 

 
 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 

Migliorare la funzione operativa, per il raggiungimento degli obiettivi di 
miglioramento dell’organizzazione. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 
diminuzione della tempistica procedurale 

 



Strumenti di misurazione 
questionario di gradimento somministrato all'utenza 
 

Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 

 
 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 

 
 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Migliorare l'analisi delle inclinazioni/attitudini individuali degli studenti attraverso 

il coinvolgimento delle famiglie e tenendo conto di informazioni degli anni 
precedenti sulla popolazione studentesca e sui bisogni formativi del territorio.   

 
Data di rilevazione 
22/02/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

coerenza tra scuola scelta e attitudini rilevate 
 
Strumenti di misurazione 

questionari 
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 

 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 
Migliorare le modalità di ascolto e collaborazione con le famiglie. 

 
Data di rilevazione 
07/06/2016 

 



Indicatori di monitoraggio del processo 
Sono organizzati momenti di visibilità/comunicazione  da parte della scuola  
 

Strumenti di misurazione 
questionariregistrazione del numero di partecipanti alle iniziative. 

 
Criticità rilevate 

 
 
Progressi rilevati 

 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 
 

 
 

 
 
 

 
Obiettivo di processo 

Reperire risorse strutturali, sussidi tecnologici/digitali per consentire 
laprogettazione e la realizzazione di attività innovative edidatticamente  efficaci 
. 

 
Data di rilevazione 

30/06/2016 
 
Indicatori di monitoraggio del processo 

finanziamenti aggiudciati,coerenza con le esigenze della scuola,ricaduta 
sull'attività didattica e/o sull'organizzazione 

 
Strumenti di misurazione 
questionari 

 
Criticità rilevate 

 
 
Progressi rilevati 

 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 
 

 
 

 
 
Obiettivo di processo 

Revisione del processo di valutazione, nell'ottica della certificazione delle 



competenze come strumento per sostenere ed orientare gli alunni dalla scuola 
primaria alla scuola secondaria di primo grado sino al conseguimento del titolo di 
studio. 

 
Data di rilevazione 

30/06/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
utilizzo delle competenze metodologiche trasversali alle discipline nei vari 
contest 

 
Strumenti di misurazione 

schede di rilevazione delle competenze; verifiche con items di valutazione; 
elaborazione di grafici. 
 

Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 
 

 
 

Data di rilevazione 
01/02/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
utilizzo delle competenze metodologiche  trasversali alle discipline  nei vari 

contesti. 
 
Strumenti di misurazione 

schede di rilevazione delle competenze; verifiche   con items di valutazione. 
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 
 

 
 

 
 
 

Obiettivo di processo 



Sistematizzare la didattica inclusiva. 
 
Data di rilevazione 

07/06/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
La coerenza tra le diverse norme in vigore e i bisogni emersi  

 
Strumenti di misurazione 
questionari Analisi e informatizzazione dei dati 

 
Criticità rilevate 

 
 
Progressi rilevati 

 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 
 

 
 

 
Data di rilevazione 
15/01/2016 

 
Indicatori di monitoraggio del processo 

La  coerenza  tra  le  diverse  norme  in  vigore  (norme scolastiche, legge 
per la disabilità e diritti legali dei bambini ecc.)Procedure chiare  per  
l’identificazione  iniziale  e  la  valutazione delle esigenze educative. 

 
Strumenti di misurazione 

Somministrazione di questionari Analisi e informatizzazione dei datiArchiviazione 
dei dati 
 

Criticità rilevate 
 

 
Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 
 

 
 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Superare barriere disciplinari settoriali attraverso la valorizzazione delle 

professionalità e la formazione in servizio dei docenti sul curricolo per 



competenze con relativa certificazione intesa come valutazione autentica. 
 
Data di rilevazione 

15/01/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
Numero di unità didattiche comuni progettate e attuate; numero di discipline 

coinvolte. 
 
Strumenti di misurazione 

griglia di valutazione dei documenti prodotti  
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 

 
 
 

 
 

Obiettivo di processo 
Sviluppare la  funzione  formativa e autoformativa, per  il  miglioramento  
dellaqualità  del  servizio  attraverso  lo  sviluppo  delle potenzialità del 

personale scolastico (interventi per la promozione delle competenze 
informatiche (TIC) e scientifiche (SPS); - interventi di formazione sulle 

metodologie per la didattica individualizzata e sulle strategie per il recupero del 
disagio (BES);-sviluppo delle competenze digestione amministrativo/contabile e 
di controllo e sulle procedure di acquisizione di beni e servizi e sulla sicirezza sul 

luogo di lavoro. 
 

Data di rilevazione 
30/06/2016 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
acquisizione competenze, validità dello strumento, grado di soddisfazione 

 
Strumenti di misurazione 

questionari  
 
Criticità rilevate 

 
 

Progressi rilevati 
 
 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 



 
 
 

 
 

 
 

 
Obiettivo di processo 
Utilizzare le TIC e le LIM, attraverso la formazione di gruppi di lavoro anche di 

alunni di classi e di età diverse per costruire nuove conoscenze.e competenze 
 

Data di rilevazione 
30/06/2017 
 

Indicatori di monitoraggio del processo 
numero di adesioni, ricaduta sulle attività didattiche, incremento dell'uso delle 

tecnologie  
 
Strumenti di misurazione 

questionario 
 

Criticità rilevate 
 
 

Progressi rilevati 
 

 
Modifiche/necessità di aggiustamenti 
 

 
 

 
 
 

 
 



4. Valutazione, condivisione e diffusione dei risultati del piano di miglioramento 
 
 

4.1 Valutazione dei risultati raggiunti sulla base degli indicatori relativi ai 
traguardi del RAV 

 
 

In questa sezione si considerare la dimensione della valutazione degli esiti, 
facendo esplicito riferimento agli indicatori che erano stati scelti nel RAV come 
strumenti di misurazione dei traguardi previsti.  

Priorità 
1A 

 
Esiti 
Competenze chiave e di cittadinanza 

 
Data rilevazione 

30/06/2016 
 
Indicatori scelti 

 
 

Risultati attesi 
 
 

Risultati riscontrati 
 

 
Differenza 
 

 
Considerazioni critiche e proposte di integrazione e/o modifica 

 
 
 

 
 

Priorità 
1B 
 

Esiti 
Risultati scolastici 

 
Data rilevazione 

30/06/2017 
 
Indicatori scelti 

percentuale di allevi che superano l'esame finale con voto 6 
 

Risultati attesi 
Adeguamento della media dei risultati in uscita all'esame conclusivo del I ciclo al 
dato nazionale 

 



Risultati riscontrati 
 
 

Differenza 
 

 
Considerazioni critiche e proposte di integrazione e/o modifica 

 
 
 

 
 

4.2 Processi di condivisione del piano all'interno della scuola 
 
 

Momenti di condivisione interna 
riunioni periodiche di dipartimento 

 
Persone coinvolte 
docenti componenti dei singoli dipartimenti 

 
Strumenti 

risultati del monitoraggio in itinere, relazioni 
 
Considerazioni nate dalla condivisione 

 
 

 
 
 

Momenti di condivisione interna 
organi collegiali 

 
Persone coinvolte 
tutti  gli organismi. 

 
Strumenti 

dati emersi dagli esiti tabulati per discipline, per classi, per aree di competenze. 
 
Considerazioni nate dalla condivisione 

Rafforzamento del progetto educativo di istituto, miglioramento della conoscenza 
del territorio ai fini di un'integrazione tra le agenzie educative 

 
 

 
 
Momenti di condivisione interna 

Per la scuola dell'infanzia e primaria, durante la progettazione, consigli 
d'interclasse/intersezione. Per tutti gli ordini di  scuola, i periodi di sospensione 

legati all'interruzione delle attività  educativo-didattica e servizio per i docenti. 
 
Persone coinvolte 

Tutti i docenti dei tre ordini di scuola. 



 
Strumenti 
Aule multimediali, LIM, PC portatili, Tablet. 

 
Considerazioni nate dalla condivisione 

 
 

 
 
 

4.3 Modalità di diffusione dei risultati del PdM sia all'interno sia all'esterno 
dell'organizzazione scolastica 

 
 
Azioni per la diffusione dei risultati del PdM all’interno della scuola 

 
 

Metodi/Strumenti 
creazione di un archivio multimediale di attività innovative, buone pratiche, 
progetti, manifestazioni, prodotti fruibile da tutti 

 
Destinatari 

docenti allievi 
 
Tempi 

a. s. 2016-17 
 

 
 
 

Metodi/Strumenti 
frazionare la gestione specifica ed il monitoraggio del piano suddividendo il 

compito di monitorare e curare il raggiungimento degli obiettivi   a  singoli 
gruppi o a singoli docenti  
 

Destinatari 
docenti 

 
Tempi 
a.s. 2016-17 

 
 

 
 

Metodi/Strumenti 
condivisione di grafici esplicativi sui risultati in itinere e raggiunti di facile 
fruizione 

 
Destinatari 

docenti 
 
Tempi 

triennio 



 
 
 

 
Metodi/Strumenti 

creazione di una web community a tema 
 

Destinatari 
docenti alunni e ata 
 

Tempi 
a.s. 2016-2017 

 
 
 

 
Azioni per la diffusione dei risultati del PdM all’esterno 

 
 
Metodi/Strumenti 

creazione di un archivio multimediale di attività innovative, buone pratiche, 
progetti, manifestazioni, prodotti fruibile a tutti 

 
Destinatari delle azioni 
genitori, enti, territorio 

 
Tempi 

a.s. 2016-17 
 
 

 
 

Metodi/Strumenti 
creazione di un evento annuale di condivisione di attività particolarmente 
rilevanti compiute nella scuola in cui sociliazzare alle famiglie ed al territorio le 

attività di potenziamento svolte e gli obiettivi raggiunti 
 

Destinatari delle azioni 
genitori, territorio 
 

Tempi 
triennio 

 
 

 
 
Metodi/Strumenti 

pubblicazione sul sito della scuola di  grafici esplicativi sui risultati in itinere e 
raggiunti di facile fruizione 

 
Destinatari delle azioni 
genitori, enti, territorio 

 



Tempi 
triennio 
 

 
 

 
4.4 Componenti del Nucleo di valutazione e loro ruolo 

 
 
Nome 

 

Ruolo 

 
 

 
 
 


